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Desde hace un afio los administradores de las escuelas vienen mostrando preocupacion por
la falta de docentes calificados para ensefiar idiomas. Con la popularidad de los programas de
inmersion francesa y la llegada de tantos inmigrantes se hacen necesarios docentes de francés como
segunda lengua. Con la importancia econdémica del inglés y el aumento de las horas de inglés en el
curriculo de la primaria, es dificil encontrar docentes de dicho idioma. Los acuerdos econémicos en
América, el nmero de personas que vienen a vivir a Montreal desde los paises de América Latina,
el interés por el aprendizaje de otros idiomas son algunos factores que podrian explicar la demanda
de docentes de esparfiol. En este articulo, contextualizaremos el problema de la formacion de los
docentes de espafiol con informacidn sobre la ensefianza de las lenguas en las escuelas primaria y
secundaria y los requisitos para la capacitacion de los docentes. Terminaremos con algunas pistas de
soluciones que toman en cuenta la complejidad del problema, los intereses de diversos grupos Yy la
calidad educativa.

1) La renovacion de los programas de formacion de docentes

Hasta el afio de 1994, la mayoria de las universidades de Quebec ofrecian un programa de
primer ciclo de un afio que habilitaba para ensefiar en las escuelas secundarias de la provincia.
Aunque tuviera algunas ventajas, muchas personas se lamentaban por la mala preparacién de los
nuevos docentes. La formacion préctica era demasiado corta, la transposicién didactica del
contenido de la disciplina no se hacia, no se impartian conocimientos fundamentales para enfrentar
problemas pedagdgicos. Se observaba que una formacion de un afio no permitia el desarrollo
profesional del docente, de tal modo que muchos se percibian mas como especialistas de una
disciplina que como educadores. Ademas, los administradores de las escuelas deseaban que los
docentes tuvieran la capacidad para ensefiar mas de una sola disciplina.

Con la implementacion del nuevo curriculo, antes de que una primera promocion pudiera
obtener su diploma, el Ministerio de Educacién de Quebec (MEQ) exigid a las universidades ajustar
los programas de formacion para los docentes. Para guiar las modificaciones en los programas se
elabor6 un documento de referencia que establecia las orientaciones de los programas y describia
doce competencias que se deben desarrollar en un programa de formacion en cualquier campo.
Veremos mas adelante cuales son esas competencias para los docentes de espafiol.

El documento de referencia pone énfasis en la idea del docente como profesional, lo cual
significa que tiene autonomia en sus acciones y decisiones, debe solucionar problemas complejos en
el aula, es responsable de su propio desarrollo y pertenece a una comunidad que comparte un saber
y unos intereses profesionales. Asimismo, el documento de referencia presenta al docente como el
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representante activo (es decir, heredero, critico e intérprete) de una cultura. EI MEQ complet6 el
documento de referencia con textos que fijan los criterios para la renovacion de los programas de
formacion. Si una institucién no cumple con esas normas, el comité de acreditacién no aprueba el
programa. Tal juicio significa que los estudiantes no pueden obtener el permiso para ensefiar al final
de sus estudios. En lo que se refiere a los programas para ensefiar el espariol, se aplica una norma de
doble calificacion: el docente debe estar en capacidad de ensefiar dos lenguas. Las universidades
que pidieron la acreditacion de un programa para ensefiar el espafiol preparan también a los
docentes para ensefiar el inglés. Los docentes deben, pues, dominar los dos idiomas. Ademas, como
la mayoria trabaja en escuelas donde el francés es la lengua de ensefianza, tienen que satisfacer los
requisitos del distrito escolar en cuanto al nivel de francés. Es dudoso que muchos estudiantes
puedan dominar tres idiomas. De este modo, ensefiaran la lengua (ya sea inglés o francés) sin
alcanzar un nivel que se pueda comparar al de un hablante nativo educado. Muchas investigaciones
demostraron el impacto del modelo que representa el docente en el aprendizaje. Es posible que
dicho impacto no sea tan importante con principiantes, pero no hay que olvidar la situacién
particular del espafiol en Montreal, ya que algunos alumnos han alcanzado un nivel intermedio y
otros son hispanohablantes.

2) La ensefianza del espafiol en la primaria y la secundaria

La ciudad de Montreal se caracteriza por su diversidad linglistica. Ya que Quebec hace
parte de un espacio socioeconémico donde se encuentran hablantes de inglés y espafiol, se puede
afirmar que el idioma méas escogido como tercera lengua es el espafiol. Los primeros documentos
sobre la reforma educativa en Quebec reconocian la importancia de ampliar las competencias
linguisticas de los alumnos. Asi, el informe del grupo toma en cuenta el contexto de globalizacion
(Groupe de travail sur la réforme du curriculum, 1997: 49): "Les phénomenes de globalisation et de
communication universelle rendent davantage nécessaire I’étude d’une troisieme langue au moins a
I’école secondaire™. Los autores sugieren la elaboracion de programas de lenguas de tal modo que
eso0s cursos se incluyan en la oferta de opciones en el segundo ciclo de la secundaria (Groupe de
travail sur la réforme du curriculum, 1997: 140): "De nouveaux programmes de formation devront
étre élaborés en lien avec la nouvelle offre d’options aux premier et second cycles du secondaire :
espagnol, allemand, italien, etc.". Esa orientacion se reflejo también en las politicas del Ministerio.
La politica general que define el marco de la reforma dice que el nuevo curriculo favorece el
aprendizaje de la segunda lengua y de una tercera lengua (MEQ, 1997: 16). Ademas, la politica en
relacion con la diversidad cultural es méas explicita:

"Le ministére de I’Education favorisera I’apprentissage d’une troisiéme langue, ce qui
enrichira la formation de I’éleve dans le contexte actuel de la mondialisation des
échanges et des communications. Le choix d’une troisiéme langue pourrait s’établir a
partir des langues autochtones, des langues d’origine enseignées dans le cadre des
PELO ou des langues de travail de I’ONU, hormis bien entendu le frangais et I’anglais,
qui sont déja enseignés dans I’établissement a un titre ou a un autre. La langue tierce
pourrait étre aussi I’espagnol — qui fait partie des deux derniéres catégories citées — ou
le portugais — une des langues du PELO — en raison des relations culturelles et

économigues qu’entretient le Québec avec I’Amérique latine"(MEQ, 1998: 28).
Es verdad que un equipo del MEQ esta trabajando sobre un programa de espafiol para los

estudiantes de secundaria: una version final de este programa circulara en otofio de 2006. Es verdad
también que el Reglement pédagogique que acaba de adoptar el gobierno todavia da la oportunidad
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a las escuelas que ofrezcan cursos de espafiol en las opciones del tercer afio (hasta 4 unidades, es
decir, 100 horas) del cuarto (hasta 6 unidades, es decir, 150 horas) y del quinto afio (hasta 10
unidades, es decir, 250 horas) en la secundaria. Aunque uno de esos cursos que las escuelas escogen
en una lista de materias pueda ser un curso de lengua, el texto no dice, como lo habian anticipado
muchas personas, que las escuelas tienen que ofrecer un curso de tercera lengua. Por otra parte, el
MEQ no acepta que las universidades formen especialistas en espafiol porque esa materia no hace
parte de los cursos obligatorios del nuevo programa. Entonces, a pesar de las declaraciones en los
documentos oficiales que iniciaron la reforma, no hay ningun incentivo para generalizar el
aprendizaje de una tercera lengua en Quebec.

Muchas personas esperaban que todas las escuelas tuvieran que ofrecer una tercera lengua
pero no se encuentra ninguna indicacion de que la aplicacion del nuevo Réglement pédagogique
cambie la situacion. Es claro que el esparfiol es el idioma que escogen la mayoria de las escuelas
que ofrecen cursos de lengua. En 2003-2004, 234 escuelas secundarias de las 265 que ofrecen
cursos de lengua habian elegido la ensefianza del espafiol. Ademas, no se trata de un fenémeno
urbano, ya que 177 escuelas fuera de Montreal ofrecen cursos de espafol. Se puede ver en el
Cuadro 1 que el numero de estudiantes que presentan examenes de espafiol reconocidos por el
Ministerio en el cuarto o quinto afio de secundaria aumenta cada afio y que crece la proporcion
respecto a la totalidad de los exdmenes en varios idiomas. Asi, en 2003-2004, se presentaron mas de
15 000 examenes de espafiol, lo que significa que mas de 9 estudiantes de cada 10 presentan
examenes en varios idiomas.

Afo N %
1999-2000 11 019 88,4
2000-2001 11 760 89,6
2001-2002 14 363 91,1
2002-2003 15531 91,4
2003-2004 15 395 91,6

Cuadro 1: Alumnos que presentan examenes reconocidos de espafiol
en el 4° 6 5° afio de secundaria publica y privada
(Direction des communautés culturelles)

Es posible que la alta proporcion de cursos de espafiol explique por qué se encuentran pocos
cursos de espafiol en los Programmes de langues ethniques (PLE). El PLE apoya cursos de lengua
que se organizan en las escuelas étnicas o en las comunidades. Asi los nifios pueden mantener el
uso de su idioma de origen. Los cursos de espafiol representan cada afio una proporcion mas baja de
los cursos que se ofrecen a través el PLE: menos de 1,5% en 2003-2004 con solamente 17 alumnos
(Cuadro 2). En el periodo que va de 1999-2000 hasta 2003-2004, solamente 63 entre 2355 alumnos
pidieron que se reconocieran unidades de secundaria para cursos del PLE. Es mucho menos, por
ejemplo, que los 965 que piden unidades en italiano o los 720 que piden unidades en griego. Se
reconocen mas unidades de aleman o chino.
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Ao N %
1999-2000 41 2,6
2000-2001 31 2,1
2001-2002 34 2,3
2002-2003 25 1,8
2003-2004 17 1,4

Cuadro 2: Alumnos matriculados
en cursos de espafiol a traves el PLE
(Direction des communautés culturelles)

La situacion es mejor en lo que se refiere a los cursos de espafiol que se ofrecen a través del
Programme d’enseignement des langues d’origine (PELO). Con la ayuda del PELO, varias
escuelas pueden organizar cursos de lengua para los alumnos que desean mejorar su dominio del
idioma de origen. Salvo algunos cursos de italiano que estan integrados en el horario, esos cursos
se ofrecen durante el almuerzo o después de las horas regulares de ensefianza. El PELO existe
desde hace casi 30 afios. Financiado por el Ministerio, se desarrollé rapidamente, de tal modo que el
namero total de alumnos inscritos es de alrededor de 7000 al afio. Sin embargo, la proporcion de
alumnos que aprenden los diversos idiomas del programa cambia. En cuanto al espafiol, aunque el
PELO permite que hasta un 10% de los estudiantes no vengan de familias cuyo idioma estudiado no
sea el medio normal de comunicacion, el nimero de alumnos que aprenden el espafol a través del
PELO es estable. Tal como vemos en el Cuadro 3, el promedio entre 1999-2000 y 2003-2004
supera los 850, lo cual representa alrededor de 12,5% de todos los cursos que sostiene el PELO. Es
mucho menos que los idiomas de grupos étnicos que se establecieron en Quebec hace muchos afios
(italiano, portugués o hebreo) o de grupos mas recientes que crecen muy rapidamente, como el
arabe.

Afio N %
1999-2000 872 12,8
2000-2001 882 12,9
2001-2002 910 12,6
2002-2003 785 114
2003-2004 840 12,6

Cuadro 3: Alumnos matriculados
en cursos de espafiol a traves del PELO
(Direction des communautés culturelles)

Se ve claramente que el futuro de la ensefianza del espafiol depende mas del atractivo que
ofrece la lengua para quienes no provienen de familias hispanohablantes que de la voluntad de la
comunidad de mantener el uso del idioma. El desarrollo del espafiol en el contexto de Quebec se
explica por su situacion en Ameérica y las relaciones econdmicas y culturales que tiene con paises de
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América Latina. Ademas, el fendmeno de mundializacién favorece la movilidad de las poblaciones:
por una parte la gente de Quebec viaja, estudia o trabaja fuera de Quebec y, por otra parte, los
movimientos migratorios aumentan la diversidad cultural y linglistica de ciudades como Montreal.
Asi, muchos padres perciben que es importante que su hijo domine una tercera lengua y les parece
I6gico que sea el espafiol.

En ese orden de ideas, es clave que haya suficientes docentes calificados para cubrir la
demanda de cursos de espafiol. Aunque no esté integrado el aprendizaje de una tercera lengua en el
nuevo curriculo, hay una proporcion de establecimientos que seguirdn impartiendo cursos de
espafiol. ¢Habra bastante docentes que puedan ensefiarlo? Tres universidades forman a docentes
para ensefiar el espafiol (Universidad Laval, Universidad de Quebec en Trois-Rivieres y
Universidad de Quebec en Chicoutimi). Se trata de programas para ensefiar inglés y espafol. En lo
que se refiere a la Universidad de Montreal, cuando se crearon los nuevos programas de cuatro
afios, hace diez afos, se implement6 un programa para la secundaria con espafiol como disciplina
principal. Era dificil mantener el programa ya que pocos estudiantes se matriculaban. Este
programa se cerrd cuando, solamente cuatro afios después, las universidades tuvieron que renovar
sus programas. Segun las nuevas normas del Ministerio, los docentes de espafiol deben tener una
formacion para ensefiar francés y espafiol o inglés y espafiol. Aunque las universidades
francohablantes han bajado el umbral de dominio del francés para los docentes de lengua, habra
muy pocos estudiantes que manejen con propiedad el idioma ensefiado, es decir, que estén al nivel
de un “hablante nativo instruido”. Hasta ahora, el Ministerio no acepta que haya un programa para
ensefar solamente espafiol. Algunos profesores de la Universidad de Montreal estan preparando una
propuesta para formar a docentes que ensefiarian principalmente el espafiol pero que pudieran
ensefar francés en un contexto donde no se necesita un dominio perfecto del francés. EI Ministerio
no parece estar convencido de la pertinencia de un programa concentrado en el espariol.

Es posible que el problema de atraccion en el programa de la Universidad de Montreal se
explique también por la duracion de dicho programa. Estudiar durante cuatro afios no parece
factible para adultos que ya se graduaron de la universidad y a veces tienen alguna experiencia
laboral. Se sabe que cuando faltan docentes en un campo particular, los directores pueden pedir
“tolerancia”, de tal modo que empleen a personas que no tienen el permiso de ensefiar que se
obtiene normalmente después una formacion inicial de cuatro afios, el cual incluye cursos en la
disciplina, cursos de pedagogia y pasantias en las escuelas. Muchas universidades proponen una
marcha acelerada (passerelle) para estudiantes que ya tienen una licenciatura en una disciplina
pertinente. Si el estudiante ya trabaja con una “tolerancia”, puede completar su formacion en su
propia escuela. Por ejemplo, hay estudiantes de ensefianza de ciencias que pueden terminar su B.Ed.
en dos afios con una marcha acelerada. Es verdad que es muy baja la demanda que viene de los
administradores del ambito escolar, lo que sugiere que el espafiol no hace parte de las disciplinas
que padecen escasez de docentes (como ciencias o inglés). Durante los ultimos tres afios, la
Direccién de la titularizacion del Ministerio (el servicio que proporciona los permisos) emitid
alrededor de 10 “tolerancias” cada afio, lo cual parece indicar que hay muy pocos candidatos para
un programa de passerelle en espafiol.

¢Si hay pocos docentes que obtienen “tolerancias”, quién ensefia espafiol en las escuelas?
Es posible que sean docentes sin calificacion, contratados por hora. Si quieren trabajar a tiempo
completo tendrén que ser admitidos en un programa de formacion inicial y sera dificil que estudien
menos de cuatro afios. Es posible también que sean docentes especialistas de otras disciplinas con
excedentes. Si aceptan reorientarse, esos docentes pueden conseguir hasta quince créditos (cinco
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Ccursos) para capacitarse en otra disciplina Sin embargo, a pesar de su experiencia es dudoso que
puedan familiarizarse con la didactica de las lenguas y, sobre todo, alcanzar un nivel apropiado de
dominio del idioma comparable al nivel de un “hablante nativo instruido”. Concluimos que muchas
veces la preparacion de los docentes de espafiol no es suficiente, ya se trate de docentes sin
calificacion o de docentes que se reorientan. A largo plazo, muchas personas pensardn que el
sistema educativo no es capaz de crear condiciones adecuadas para que los alumnos aprendan
idiomas en las escuelas. Tal fracaso significara la negacion de muchos esfuerzos para valorizar el
aprendizaje de las lenguas en las escuelas.

3) Las competencias de los docentes en el contexto de la reforma

Hemos dicho que el Ministerio publicé un documento de referencia para guiar la renovacion
de los programas. En esta parte, describimos las doce competencias profesionales contenidas en el
documento de referencia y comentamos sobre la manera de desarrollarlas en el contexto particular
de la ensefianza del espafiol. Es importante recordar que una competencia se define como la
capacidad de movilizar un conjunto de recursos, ya sean conocimientos, destrezas o actitudes, en un
contexto laboral. Segun Le Boterf (1997), la competencia es un saber actuar que se manifiesta en
acciones particulares. Eso exige que en lo vivo del quehacer profesional, el docente sepa evaluar las
caracteristicas de la situacion, identificar los recursos disponibles e integrarlos en la realizacién de
una accion exitosa y pertinente. Ademas, el desarrollo de la competencia es un proceso sin fin, de
tal modo que el saber actuar que se logra al final de la formacion inicial se puede mejorar durante
toda la vida profesional.

Las doce competencias se pueden clasificar en cuatro grupos:
Fundamentos

1. Actuar como profesional heredero, critico e intérprete de objetos de saberes o de cultura en
el desempefio de sus funciones (MEQ, 2004: 61). Como lo dice Bruner (1996), la mision
educativa es un esfuerzo por adaptar una cultura a las necesidades de sus miembros y
adaptar el aprendizaje a las necesidades de la cultura. El concepto de docente instruido se
basa en una representacion del docente como facilitador cultural (passeur culturel, segun
Zakhartchouk, 1999). Se trata de la cultura general, de tal modo que el docente debe
transformar el aula en un lugar abierto a la diversidad cultural. EI docente de lengua lo hace
como representante de la cultura de un grupo linglistico. Es claro que ese papel es mas
dificil para quienes no nacieron en esa cultura. Sin embargo, es importante subrayar que los
docentes que vienen de ambitos hispanohablantes deben representar todo el mundo
hispanico y favorecer los intercambios con la sociedad de Quebec. Esa competencia se
refiere también a los saberes de la disciplina. Entonces es importante que los docentes de
lenguas tengan un dominio superior del idioma que ensefian para adaptar su ensefianza y
tomar una distancia critica.

2. Comunicar de forma clara y concreta en la lengua de ensefianza, en la forma oral y escrita,
en los diversos contextos vinculados con la profesion docente (MEQ, 2004: 69). Es claro
que esa competencia se vincula con la primera, ya que los saberes de la disciplina se
encuentran en el uso del idioma mismo. El docente de espafiol debe dominar el idioma casi
como un “nativo instruido”, particularmente si trabaja en una sociedad cosmopolita como
Montreal. Pero el desafio es doble porque también tiene que comunicarse con los padres y
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el equipo-escuela. Es importante, por lo tanto, que domine el francés (o el inglés, segun el
consejo escolar) para intercambiar de una manera eficaz con los actores del &mbito escolar y
los miembros de la comunidad. De otro lado, la calidad de la lengua hablada y escrita es el
objeto de una competencia transversal, lo que significa que todos los docentes deben
contribuir.

Acto Educativo

3. Crear situaciones de ensefianza-aprendizaje para los contenidos docentes, y ello en funcién
de los alumnos involucrados y del desarrollo de las competencias definidas en el programa
de formacion (MEQ, 2004: 75). La concepcién de actividades educativas en el contexto del
nuevo curriculo implica la creacion de situaciones significantes y abiertas que favorezcan el
desarrollo de las competencias. Hay que orientarse hacia una pedagogia por proyecto que
sea coherente y eficaz. Para hacerlo, la formacion de los docentes debe incluir, en cualquier
disciplina, las dimensiones epistemologicas (Jonnaert y Vander Borght, 1999). La
concepcidn de situaciones puede ser dificil cuando los alumnos empiezan el aprendizaje de
una lengua. EIl docente tiene que ser creativo y mantener un balance entre la adquisicion de
los elementos del codigo linglistico y la practica en situaciones de comunicacion. Hay que
favorecer los intercambios y respetar los enfoques pedagdgicos del programa.

4. Facilitar y guiar situaciones de ensefianza-aprendizaje para los contenidos de ensefianza, y
esto en funcion de los alumnos involucrados y del desarrollo de las competencias
contempladas en el programa de formacion (MEQ, 2004: 85). Para que las situaciones
ayuden al desarrollo de las competencias es importante motivar a los alumnos para que se
involucren en su propio aprendizaje. En este contexto, el docente no es un transmisor de
saberes sino un facilitador que debe organizar el espacio del aula y proporcionar a los
alumnos los recursos que necesitan, ya se trate de estrategias, conocimientos o retroacciones.
El docente de lenguas tiene que estimular la cooperacién entre los alumnos y las
interacciones en el idioma. La diversidad de los niveles en el uso del idioma se puede
explotar pero requiere de particulares habilidades de gestion de la clase.

5. Evaluar el progreso del aprendizaje y el grado de adquisicion de las competencias por
parte de los alumnos respecto de los contenidos de ensefianza (MEQ, 2004: 91). La nueva
politica del Ministerio sobre la evaluacion de los aprendizajes (MEQ, 2003) distingue la
evaluacion como regulacion y la evaluacion como balance. En cada una, el docente tiene
que recopilar informacion, analizarla, establecer un juicio y comunicarlo. Durante la
regulacion, es importante que el alumno participe y que el docente le dé una retroaccion
diagndstica atil y aplicable en el aprendizaje. El balance supone que el docente pueda
combinar varias fuentes de informacion y compartir su juicio con el alumno, los padres y
otros docentes. Las competencias en la lengua no se evalGan facilmente y hay técnicas
particulares que se deben conocer.

6. Planificar, organizar y supervisar el modo de funcionamiento del grupo-clase, con el objeto
de favorecer el aprendizaje y la socializacion de los alumnos (MEQ, 2004: 97). El docente
debe mantener un ambiente propicio para el aprendizaje. Por eso tiene que aplicar un
sistema de funcionamiento que sea eficaz, de tal modo que los comportamientos
inapropiados de algunos alumnos no contaminen el clima. Es importante que los alumnos
participen en el establecimiento de normas de funcionamiento y que cada uno comprenda y
acepte esas normas. Se sabe que el aula de lengua representa un lugar particularmente rico
para establecer relaciones de cooperacion entre los estudiantes; no solamente para construir
una comunidad de aprendizajes sino también para favorecer el didlogo intercultural.
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Contexto Social y Escolar

7.

10.

Adaptar sus intervenciones a las necesidades y caracteristicas de los alumnos con
dificultades de aprendizaje, de adaptacion o con alguna minusvalia (MEQ, 2004: 103).
Unos de los objetivos de la reforma educativa era la prevencion del fracaso y de la
desercion. Para lograrlo, se trata de integrar a los alumnos minusvalidos o con problemas de
aprendizaje en el grupo regular y de adaptar los servicios educativos. Al igual que todos los
docentes, el docente de espafiol debe evaluar las necesidades de los alumnos con alguna
minusvalia o problema de aprendizaje y proponerles tareas de aprendizaje adaptadas.
Muchas veces hay que disefiar y aplicar un plan de intervencion especifico. En cualquier
materia es importante que el docente sepa como aplicar el concepto de diferenciacion
pedagdgica.

Integrar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion a los objetivos de
preparacion y de guia de actividades de ensefianza-aprendizaje, gestion de la ensefianza y
desarrollo profesional (MEQ, 2004: 108). Los documentos relacionados con la reforma
educativa de Quebec enfatizan el uso de las tecnologias para mejorar el aprendizaje. Los
usos son multiples: comunicacion con los alumnos u otros actores, actividades de resolucion
de problemas, redes de intercambio, etc. Aunque las posibilidades son enormes (chat con
hablantes de otros paises, simulacion de situaciones de comunicacion, acceso a documentos
auténticos), se sabe que los docentes de lenguas no utilizan tanto las tecnologias como sus
colegas (Lam, 2000). Las escuelas buscan a nuevos docentes que sabran como explotar las
maquinas disponibles para apoyar el aprendizaje.

Cooperar con el equipo-escuela, padres, diferentes actores sociales y alumnos con el fin de
cumplir los objetivos educativos de la escuela (MEQ, 2004: 113). La reforma educativa
empez6 con una ley que daba mucha méas autonomia a las escuelas. Los docentes, la
direccién y los padres deben elaborar y realizar el proyecto educativo de la escuela. Con el
nuevo Réglement pédagogique, la ensefianza de la tercera lengua es una caracteristica mas
del proyecto educativo de una escuela. Por ejemplo, muchas escuelas internacionales
escogeran el espafiol en las materias que pueden afadir al horario. En este contexto, muchas
veces, el docente de espafiol queda marginado. Es importante que pueda hacer su
contribucion y colaborar con los diferentes actores de la escuela.

Trabajar de comdn acuerdo con los miembros del equipo pedagdgico para la realizacion de
las competencias contempladas en el programa de formacion, y ello en funcién de los
alumnos involucrados (MEQ, 2004: 119). La cooperacion entre los docentes es necesaria no
solamente para cumplir el proyecto educativo sino también por la organizacion del trabajo
docente que supone un equipo dinamico: los docentes tienen mas tiempo para crear
actividades con sus colegas, la ensefianza se organiza en ciclos de dos afios (tres en el
altimo ciclo de la secundaria), todos los docentes deben contribuir al desarrollo de las
competencias transversales. La concertacion con el equipo pedagdgico requiere de mucha
flexibilidad y habilidades comunicativas, ya que es necesario trabajar con muchas personas
diferentes.
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Identidad profesional

11. Comprometerse con una gestion individual y colectiva de desarrollo profesional (MEQ,
2004:125). Muchas innovaciones en los programas de formacion de docentes se hicieron con
el proposito de poner énfasis en la profesionalizacion de los mismos. Como lo explica Altet
(1998), las personas que pertenecen a una profesion comparten un saber tedrico y practico.
Este saber profesional permite al docente reflexionar sobre su propia practica para mejorarla
(Schon, 1991). Ademas, el docente de lenguas debe conocer las tendencias en didactica de
las lenguas y demostrar un liderazgo pedagdgico. El docente debe involucrarse en su
desarrollo profesional y conseguir desde su formacién inicial las herramientas para hacer
evolucionar su profesionalizacion.

12. Actuar de manera ética y responsable en el desempefio de sus funciones (MEQ, 2004: 131).
Como afirma Meirieu (1991), la profesionalizacion se traduce también en la aceptacion de
normas éticas que guian los comportamientos de los docentes. La ética profesional se
manifiesta en el funcionamiento democratico del grupo, el respeto de la confidencialidad, la
atencion particular a las personas, la prevencion de la discriminacién. Ademas, el aula de
lenguas es un lugar de choque de valores que vienen de culturas que se enfrentan. EI docente
tiene un papel de mediador en el cruce de valores diferentes.

El futuro del espafiol como tercera lengua en el sistema educativo depende de la capacidad de
las escuelas de ofrecer cursos de alta calidad que satisfagan los deseos de las personas que
defienden el proyecto educativo de cada escuela. Es importante que los cursos de espafiol no se
perciban como una actividad adicional sino como una estrategia para preparar a los alumnos para
los retos del siglo XXI. Eso requiere que los docentes de espafiol sean profesionales de la
ensefianza de las lenguas y que tengan la formacion adecuada que requiere su papel.
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